Ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Xbrane Biopharma AB,antagna av arsstamman 2025, tillampades
under ar2025. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstéllande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler
om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstallda och personalkostnader) pa sida 58 — 60 i arsredovisningen,
2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 38 i arsredovisningen 2025. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 4 pa sidan 59 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sida 4 i arsredovisningen 2025.

Riktlinjer for ersattning till Xbranes koncernledning

Bolagets strategi ar inriktad pa att etablera en ledande global position inom utveckling av biosimilarer. Genomférandet av denna strategi samt
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsrelaterade aspekter, forutsatter att bolaget kan attrahera och behalla
kvalificerade och engagerade medarbetare. Bolagets ersattningsriktlinjer, som antogs av arsstamman, har under rakenskapsaret tillampats i syfte att
sakerstalla konkurrenskraftiga och marknadsmassiga ersattningsnivaer for ledande befattningshavare. Den totala ersattningen har utformats for att
stodja bolagets affarsstrategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhetsmal. Narmare information om bolagets strategi finns pa bolagets webbplats.
Ersattningsstrukturen har varit utformad for att framja engagemang i verksamheten och dess resultatutveckling, starka motivationen hos de ledande
befattningshavarna samt bidra till en god intern sammanhallning. Vidare har riktlinjerna tillampats med beaktande av vikten av god etik och en sund
foretagskultur. Under aret har ersattning till koncernledningen bestatt av fast kontant 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner samt 6vriga
formaner, i enlighet med de av stamman beslutade riktlinjerna. Den fasta ersattningen har utgjort grunden for den totala ersattningen och speglat
befattningens ansvar, erfarenhet och prestation. Den rorliga ersattningen har baserats pa saval finansiella som icke-finansiella prestationskriterier,
hanforliga till verksamhetens mal. Prestationsmalen har varit av bade kvantitativ och kvalitativ karaktar och har faststallts i syfte att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom en tydlig koppling till bolagets langsiktiga utveckling och vardeskapande.

Riktlinjerna finns pa sida 32-34 i arsredovisningen 2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.xbrane.com. Ingen ersattning har kravts



tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Tabell 1 - Totalersiittning till verkstéllande direktéren under 2025 (TSEK )V

Fast ersdttning Rérlig ersdttning
Befattningshavare . o Flerarig . . - —
(position) Grundlén?) Ettarig3) 2 Pensionskostnad® Totalersattning Andelen fast resp. rorlig ersattning (%)
:\\//lj)r tin Amark 2756 100 0 725 3581 100/0

1) Med undantag for flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som bel6per pa ar 2025. Flerarig rérlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjanats.
2) Inkluderar grundlonersattning

3) Rorlig 16n intjdnad 2025, utbetalas 2026.

4) Vardet av aktieratter erhallna under 2025.

5) Pensionsavsattningen foljer ITP 1.

Aktiebaserad ersattning

Xbrane har langsiktiga incitamentsprogram som erbjudits ledande befattningshavare samt 6vrig personal. Malsattningen ar att kunna erbjuda férmaner
i form av langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare. Programmen ar
utformade sa att deltagarnas incitament 6verensstammer med aktiedgarnas intressen. Det aterfinns ett pagdende aktiesparprogram (LTIP 2023).
Forutsattningarna ar att den anstallde har gjort en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier). Darmed kan den anstallde tilldelas motsvarande antal
matchningsaktierdtter och viss andel prestationsaktier, beroende pa uppfylinad av forutbestamda mal. Tilldelning av prestationsaktier vid
aktiesparprogrammen baseras pa aktiekursutvecklingen under matperioden, for samtliga aktiesparprogram.

Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre ar. Om en programdeltagare lamnar sin anstéallning under programmens treariga intjanandeperiod kommer
programdeltagaren att uteslutas fran programmet och inte erhalla nagra aktier eller andra férmaner inom ramen fér programmet. Ytterligare
information om utestdende langsiktiga incitamentsprogram finns i not 4 i arsredovisningen 2025.



LTIP 2023 avser 1 500 sparaktier och féljaktligen 1 500 matchningsaktierdtter och 4 500 prestationsaktieratter. Den extra bolagsstamman den 13 oktober 2025
beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om en sammanlaggning av Bolagets aktier i forhallandet 1:125, varvid 125 befintliga aktier ska laggas samman till 1
ny aktie. Detta innebar att 2023 ars program efter omrakning for genomford foretradesemission samt efter omrakning for genomférd aktiesammanlaggning, i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna, ger ett omrakningsvarde motsvarande omkring 0,36 aktier per teckningsoption.

Matchningsaktieratter och prestationsaktieratter har tilldelats vederlagsfritt och ar féremal for treariga intjanandeperioder samt férutsatter fortsatt anstallning.
Intjanande av prestationsaktier forutsatter aven uppfyllelse av prestationsvillkor som ar kopplad till aktiekursutvecklingen under den treariga prestationsperioden.
2023 ars program ar utformat sa att om samtliga anstélla inte investerar i sina sparaktier sa far évriga anstallda som investerat i fler sparaktier ta del av den
kvarvarande potten och darmed tillgodorakna sig fler sparaktier vid 2023 ars program.

Vd har investerat i 1 869 aktier (675 aktier efter omrakningar i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna vid tilldelning) och kommer tillgodordkna sig samtliga
sparaktier, da en del anstéllda inte tecknade sin andel av sparaktierna.

Tabell 2 - Pdgdende aktieprogram

Befattningshavare Programmets Prestationsperiod Datum for Datum for Utgdng av Matchningsaktierdtter Prestationsaktierdtter Totalt antal
(position) namn tilldelning intjdnande inldsningsperiod g aktierdtter
(vd) LTIP 2023%) 2023.05 - 2026.05 2023-05-04 AGM 2026 AGM 2026 675 2026 2701

1) Aktieratterna intjanas forst vid dagen for bolagsstamman 2026. Varde for LTIP 2023 uppgar till omkring 649 TSEK, berdknat utifran omraknad aktiekurs vid tilldelning (240,44) multiplicerat med antal ratter (2 701).



Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har faststallts i syfte att stodja genomférandet av bolagets strategi samt att framja ett
agerande som tillvaratar bolagets langsiktiga intressen. Vid utformningen av kriterierna har hansyn tagits till bolagets strategiska mal samt till saval kortsiktiga som
langsiktiga affarsprioriteringar for rakenskapsaret 2025. De icke-finansiella prestationskriterierna har darutover utformats foér att bidra till bolagets
hallbarhetsarbete och for att sdkerstélla en forankring i bolagets varderingar.

Kortfristig rorliga ersattning

Den rorliga ersattningen for vd utgar i enlighet med bolagets kortsiktiga bonusprogram vilket ar gemensamt for alla anstéllda pa bolaget. Alla anstallda
har mojlighet att erhalla en arlig bonus som kan motsvara upp till 2 manadsléner vid full maluppfyllnad. Den rorliga ersattningen for vd blev 100 TSEK
2025.

Tabell 3 — Féréndringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsdren (TSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning till vd® 3480 3366 3375 6 340 2 652
Arlig férdndring (%) 3% 0% -47% 1399%2 39%
Koncerns rérelseresultat -28248  -217922  -322164 -166217 -180583
Arlig férdndring (%) 87% 32% -94% 8% 20%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter
anstallda i koncernen 1356 919 864 957 1104
Arlig férdndring (%) 48% 6% -10% -13% 3%

1) Ersattning till vd avser totalersattning som presenterats enligt tabell 1.
2) Férandringen i ersattning till vd ar framst hanforlig till den aktierelaterade ersittningen avseende LTIP 2019. Om ersattningen for LTIP 2019 skulle exkluderas uppgar den arliga férandringen till
16% for ar 2022.



