Bolagsstyrningsrapport 2022

Xbrane Biopharma AB (publ) ("Xbrane” eller "bolaget”) ar ett
publikt svenskt aktiebolag med sate i Solna. Bolagets aktier
handlas pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap) under benamningen
XBRANE.

Bolagsstyrningen i Xbrane utgar fran gallande lagar
(framst aktiebolagslagen och redovisningsregelverket),
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, interna riktlinjer och policyer samt Svensk kod for
bolagsstyrning "Koden”. Syftet med bolagsstyrningen ar att
skapa en tydlig férdelning av roller och ansvar mellan agare,
styrelse och ledning. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
Xbranes bolagsstyrning, vilken inkluderar ledning och férvalt-
ning av bolagets verksamhet samt den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen.

Tillampning av koden och avvikelser
Xbrane tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
utan avvikelse. Information om koden finns pa bolagsstyrning.se.

Information pa bolagets webbsida
Bolaget har péa sin webbplats en sarskild avdelning for bolags-
styrningsfragor under avsnittet Bolagsstyrning.

Exempel pa externa regelverk som paverkar

bolagsstyrningen:

» Svensk aktiebolagslag

» Redovisningslagstiftning, bland annat Bokféringslagen och
Arsredovisningslagen

» Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

» Svensk kod for bolagsstyrning (Koden, bolagsstyrning.se)

Exempel pa interna regelverk som har betydelse for bolags-
styrningen:

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning (inklusive instruktion for styrelsens
utskott)

Vd-instruktion

Bolagsstyrningspolicy

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Uppférandekod

Arbetsmiljopolicy

Finanspolicy

Informationspolicy

Informationssakerhetspolicy

Insiderpolicy

Integritetsskyddspolicy

IP-policy

IT-policy

Ekonomihandbok

Personalhandbok

Riktlinjer for transaktioner med néarstéende

»

Bolagsordning

Xbrane ska enligt bolagsordningen bedriva naturvetenskaplig
forskning och utveckling, bedriva férsaljining, aga och forvalta
fast och 16s egendom direkt eller indirekt genom dotterbolag
samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Xbranes bolags-
ordning aterfinns i sin helhet pa xbrane.se. Andringar i
Xbranes bolagsordning sker enligt foreskrifter i aktiebolags-
lagen. Xbranes styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst tio ledamoter. Styrelseledamoterna valjs
arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av
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nasta ordinarie bolagsstamma. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledamoéter och inte heller nagra sarskilda bestam-
melser om &ndring av bolagsordningen.

Aktien och aktiedgarna

Xbranes aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Vid utgang-
en av 2022 uppgick det totala antalet aktier till 27 506 018 och
antalet aktieagare till cirka 6 200. For information om bolagets
storre agare samt agarstruktur, se sidan 29.

Bolagsstamma

Arsstémman, eller i férekommande fall extra bolagsstamma,
ar bolagets hogsta beslutsfattande organ dar samtliga
aktiedgare som éarinférda i aktieboken och har anmalt sitt
deltagande i tid ar berattigade att delta och rosta. Aktiedgare
kan aven foretradas av ombud vid bolagsstamma. En stam-
aktie ger pa bolagsstamman ratt till en rost. Det finns inga be-
gransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstdmma. Beslut vid bolagsstamman fattas av
en enkel majoritet, utom i de fall aktiebolagslagen uppstaller
krav pa hogre andel av pa stamman féretradda aktier samt
angivna roster. Pa bolagsstamman utovar aktieagarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd, principer for
tillsattande av valberedning, val av styrelseledamoter och
revisorer, ersattning till styrelsen och revisorerna samt riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Arsstamman
kan hallas i bolagets sate Solna eller i Stockholm.
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PLATTFORM

Arsstimman 2022

Vid arsstamman den 5 maj 2022 var sjutton aktiedgare repre-
senterade med ett innehav om 6 024 702 motsvarande 24,06
procent av det totala antal aktier och réster i bolaget.

Till stammans ordférande valdes advokat Carl Svernlév.

Pa &rsstamman 2022 fattades bland annat beslut om:
Faststallande av resultat- och balansrakning
Vinstdisposition

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor

Omval av lvan Cohen-Tanugi, Peter Edman, Eva Nilsagard,
Anders Tullgren, Karin Wingstrand och Mats Thorén som
ordinarie ledamoter. Giorgio Chirivi avbéjde omval.

Nyval av Kirst Gjellan som ordinarie styrelseledamot
Omval av Anders Tullgren som styrelseordférande

Val av PwC som revisor, med auktoriserade revisorn
Magnus Lagerberg som huvudansvarig revisor

Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen
Faststallande av riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare

Beslutat om att &ndra styrelsens sate fran Stockholm till
Solna samt att inféra en ny bestammelse om ort for bolags-
stamma i syfte att bolagsstamma aven ska kunna hallas i
Stockholms kommun.

Inférande av langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) for
anstallda inklusive ledande befattningshavare
Bemyndigade for styrelsen att intill nasta arsstamma vid ett

eller flera tillfallen besluta om emission av aktier, konvertibler

och/eller teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, motsvarande hogst 10 procent
av Bolagets aktiekapital efter genomférda emissioner
baserat pa antalet aktier vid tidpunkten for arsstamman, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning
Godkannande av ersattningsrapporten som presenterades

Arsstamman 2023

Arsstamman 2023 kommer att hallas torsdagen den 4 maj
2023, kl. 17.30, i Inghesalen, Widerstromska Huset, plan 2,
Karolinska Institutet, Tomtebodavagen 18a, 171 65 Solna. For
ytterligare information om arsstamman hanvisas till Xbranes
webbsida.

Kallelse

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen

av rakenskapsaret. Utéver arsstamman kan aktieagarna
kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker
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kallelse till bolagsstamma genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats (xbrane.com). Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. For att fa delta

i bolagsstamman ska aktieagare dels vara infoérd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fem vardagar
fore stamman, dels anmala sig hos bolagets senast den dag
som anges i kallelsen. Denna dag far inte vara lérdag, séndag,
allman helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Rétt att ndrvara vid arsstdmman

Aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare maste, for att vara berattigade att delta pa
bolagsstamman, utéver att informera bolaget begara att
deras aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. Aktieagare bor informera sina
forvaltare i god tid fére avstdmningsdagen. Aktiedgare ska
ocksa anmala eventuella bitraden pa det satt som anges ovan.
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Initiativ frén aktiedgare

Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begaran harom till
styrelsen. Begéaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Vid arsstamman 2022 faststélldes regler for tillsattande av
valberedningen infér arsstdmman 2023. Valberedningen ska
enligt de faststallda reglerna besta av fyra medlemmar och
bildas genom att styrelsens ordférande baserat pa &garstatis-
tik per den 30 september kontaktar de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna, vilka vardera har ratt att utse en ledamot att jamte
styrelsens ordférande utgora valberedning.

Baserat pa ovanstaende har valberedningen infor arsstam-
man 2023 faststallts till att besta av féljande personer, som
tilsammans representerar cirka 30 procent av antalet aktier
och roster i bolaget per den 30 september 2022:
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» Saeid Esmaeilzadeh, utsedd av Serendipity Group AB,
bolagets storsta aktieagare

» Bengt Géran Westman, bolagets nast storsta aktieagare,

» Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
bolagets tredje storsta aktiedgare

» Anders Tullgren, Xbranes styrelseordférande.

Saeid Esmaeilzadeh har utsetts till ordférande av valbered-
ningen.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta beslutande
organ. Det ar styrelsen som ska svara for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter till exempel
genom att faststalla mal och strategi, sékerstalla rutiner och
system for uppféljning av de fastslagna malen, fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation samt utvéardera den
operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrekt information ges till bolagets intressenter,
att bolaget féljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och
implementerar interna policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen
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utser aven bolagets vd och faststaller I6n och annan ersattning
till denne utifran de riktlinjer som stamman antagit.

Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Enligt Xbranes bolags-
ordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst tio (10)
ledamoter. Styrelsen bestéar for narvarande av sju ledamoter
som valdes av arsstdamman 5 maj 2022. Vid verksamhetséarets
utgang bestod Xbranes styrelse av styrelseordférande
Anders Tullgren, de ordinarie styrelseledamoterna Peter
Edman, Eva Nilsagard, Mats Thorén, Ilvan Cohen-Tanugi,
Karin Wingstrand och Kirsti Gjellan.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Svensk kod foér bolagsstyrning (“Koden”) ska majo-
riteten av de bolagsstémmovalda styrelseledamoterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
avgoOrandet av om en ledamot &r oberoende eller inte ska en
samlad beddmning goéras av samtliga omstéandigheter som
kan utgora anledning att ifragasatta ledamotens oberoende

i forhallande till bolaget eller bolagsledningen. Enligt Koden
ska vidare minst tva av de ledaméter som ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa vara
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oberoende i forhallande till storre aktieagare. Med storre aktie-
agare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio
(10) procent eller mer av samtliga aktier och roster i bolaget.
For att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
storre agaren vagas in i bedémningen. En styrelseledamot
som ar anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som ar en
storre &gare anses inte vara oberoende. Samtliga ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer,
arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt arbets-
fordelningen mellan styrelsen och vd. Instruktion avseende
ekonomisk rapportering och instruktion till vd faststéalls ocksa i
samband med det konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig féredrag-
ningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordforanden och vd har vid sidan av styrelsemétena
en ldpande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad arsplan
och ska utover det konstituerande styrelsemotet halla minst
sex (6) ordinarie styrelsemoten mellan varje arsstamma. Ut-
Over dessa moten kan extra moten arrangeras for behandling
av fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie
motena.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens
arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska genom
kontakter med vd félja utvecklingen i bolaget samt tillse att
styrelsens ledamoter genom vds foérsorg fortlépande far den
information som behdvs for att kunna félja bolagets stélining,
ekonomiska planering och utveckling. Ordféranden ska vidare
samrada med vd i strategiska fragor samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.
Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med agarna
i agarfragor och for att formedla synpunkter fran agarna till
styrelsen. Ordféranden deltar inte i det operativa arbetet inom
bolaget och ingér inte heller i koncernledningen.
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Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2022 faststallde att arvode till styrelsen, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, ska utga med totalt 3 100 000
SEK. Arvodet till styrelseordférande ska uppga till 600 000
SEK och var och en av ¢vriga ledaméter ska erhalla 300 000
SEK. Arvodet for ordférande i ersattningsutskottet ska uppga
till 100 000 SEK och 50 000 SEK for 6vriga ledamoter. Arvodet
for ordférande i revisionsutskottet ska uppga till 150 000 SEK
och 75000 SEK for 6vriga ledamoter. Slutligen ska arvodet for
ordférande i transaktionsutskottet ska uppga till 100 000 SEK
och 50 000 SEK for 6vriga ledamoter.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott, revisionsutskott, ersattnings-
utskott samt transaktionsutskott. Styrelsen har antagit
arbetsordningar for alla utskotten.

Revisionsutskottet

Styrelsen harinom sig inrattat ett revisionsutskott. Det nuva-

rande revisionsutskottet bestar av ordférande Eva Nilsagard

samt utskottsledamoéterna Mats Thorén och Kirsti Gjellan.

Revisionsutskottet arbetar enligt en instruktion som

antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att, utan

nagon paverkan pa styrelsens ansvar och uppgifteri évrigt:

» Overvaka bolagets finansiella rapportering med avseende
pa effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

» Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

» Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapportering-
ens tillforlitighet samt om vilken funktion utskottet har haft,

» Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster,

» Godkanna revisorns radgivningstjanster samt faststalla en
policy for revisorns radgivningstjanster,

» Bitrédda vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval, arligen utvardera behov av en intern-
revisionsfunktion och kvalitetssakra bokslutskommuniké
och delérsrapporter infor styrelsebeslut.

Revisionsutskottet bereder forslag till styrelsen som dar-
efter antingen fattar beslut i fragorna eller i forekommande fall
faststéller forslag for beslut av bolagsstamman.

Erséttningsutskottet

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott. | utskottet
ingar ordférande Anders Tullgren samt utskottsledaméterna
Mats Thorén och Karin Wingstrand.

Ersattningsutskottet bereder forslag till styrelsen som
darefter antingen fattar beslut i fragorna eller i forekommande
fall faststaller forslag till beslut till bolagsstamman. Ersattnings-
utskottet arbetar enligt en instruktion som antagits av styrelsen.
De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att:
Bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen.

Folja och utvardera program for rorlig erséttning till bolags-
ledningen.

Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman
beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Narvaro pa méten Oberoende
Styrelse- Revisions- Transaktions- Ersattnings-
Ledamot Befattning ledamot sedan Styrelse utskott kommittén kommittén Bolag Agare
Styrelse-
Anders Tullgren ordférande 2018 1717 171 3/3 Ja Ja
Giorgio Chirivi" Ledamot 2016 6/17 3/8 Ja Ja
lvan Cohen-Tanugi Ledamot 2019 16/17 Al Ja Ja
Peter Edman Ledamot 2015 1717 17 Ja Ja
Kirsti Gjellan? Ledamot 2022 mnr 5/8 Ja Ja
Eva Nilsagard Ledamot 2019 16/17 8/8 Ja Ja
Mats Thorén Ledamot 2020 1717 8/8 3/3 Ja Ja
Karin Wingstrand Ledamot 2015 1717 3/3 Ja Ja

1) Avgick fran styrelsen vid arsstamman den 5 maj 2022.
2) Tilltradde styrelsen vid arsstamman den 5 maj 2022.
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Transaktionsutskottet
Styrelsen harinom sig inrattat ett transaktionsutskott. |
utskottet ingar ordférande Anders Tullgren samt utskottsleda-
moterna Peter Edman och Ivan Cohen-Tanugi.
Transaktionsutskottet bereder forslag till styrelsen som
darefter antingen fattar beslut i fragorna eller i forekommande
fall faststaller forslag till beslut till bolagsstamman. De huvud-
sakliga uppgifterna for transaktionsutskottet ar att:
» Utvardera, bedéma och ge férslag pa transaktioner,
till exempel utlicensieringar, fusioner, férvarv av bolag,
verksamheter, tillgangar och egendom.
» Utvéardera, bedéma och ge forslag pa aktierelaterade
transaktioner, vilket inkluderar nyemissioner.
Utvardering av styrelsens arbete/utvardering av styrelse
och vd, Styrelsens arbete, liksom vds, utvarderas arligen i
en systematisk och strukturerad process. Valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

Revisor

Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden intill slutet
av nasta arsstamma. Revisorn diskuterar den externa revi-
sionsplanen och hantering av risker med revisionsutskottet.
Revisorn genomfér en éversiktlig granskning av minst en
delarsrapport, reviderar arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt granskar styrelsens och vds forvaltning.
Revisorn uttalar sig om huruvida bolagsstyrningsrapport har
upprattats samt om upplysningar ar férenliga med arsoch
koncernredovisningen.

Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av
arsredovisningen, ESEF och koncernredovisningen och sin
genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom revisions-
berattelsen samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten, som de framlagger for arsstamman. Dartill avger
revisorn detaljerade redogorelser 6ver utférda granskningar
och sin bedémning av bolagets interna kontroll infér revisions-
kommittén minst tva ganger om aret samt till styrelsen i dess
helhet en gang om aret.

Vid arsstamman den 5 maj 2022 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor. Huvudansvarig revisor ar
Magnus Lagerberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige. Vid arsstam-
man beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga i enlig-
het med sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning.
Mer information géllande revisorns arvode finns i not 5.
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Vd och koncernledning

Verkstallande direktoéren (vd) &r i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skota Xbranes
|6pande forvaltning och den dagliga verksamheten i bolaget.
Av styrelsens arbetsordning och instruktion for vd framgar
vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka
beslut som faller inom vds ansvarsomrade. Vd ansvarar aven
for att ta fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden och ar féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

Xbrane har en ledningsgrupp bestaende av tio personer
som utéver vd bestar av ekonomidirektor, chef éver biosimi-
larer, chef éver Manufacturing and Supply Chain, chef for
teknisk utveckling, chef éver Clinical Affairs, chef éver Regu-
latory Affairs, chef for Human Resources, chef for Business
Development samt General counsel. Fér narmare beskrivning
av koncernledningen se sidan 53.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen och utvarderar I6pande, via revisionsutskottet, bo-
lagets riskhantering och interna kontroll. Syftet med Xbranes
system och processer for internkontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen &r att sékerstalla

att aktieagarna kan ha hogt fortroende for den finansiella
verksamheten och presenterade rapporter, inklusive uppgif-
ternai denna arsredovisning och samtliga delarsrapporter.
Styrelsens arbete med intern kontroll utgar fran kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning. Den interna kontrollen ar en process
som paverkas av styrelsen, bolagets ledning och andra
anstallda, och som utformats for att ge en rimlig férsékran om
att bolagets mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad
av lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Xbranes interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. | syfte

att skapa och bibehalla en fungerande kontrolimiljé har
styrelsen och bolaget antagit ett antal policyer, riktlinjer och
styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen.
Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens arbetsordning,
instruktion for vd, attestordning samt ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for

redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har slutligen
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att 6vervaka bolagets finansiella stallning, att dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering, att
halla sig informerade om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Ansvaret for det I6pande arbetet med
den finansiella kontrollen har delegerats till bolagets vd vilken
i sin tur har delegerat till bolagets ekonomidirektor att ha det
overgripande ansvaret for att vidmakthalla en sund intern
kontroll ¢ver den finansiella rapporteringen.

Riskbedbémning

Xbrane utvarderar regelbundet finansiella risker och andra
risker som kan paverka den operativa verksamheten samt
den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen omfattar
hela koncernen och gors i syfte att sékerstalla riskmitigering
av potentiella fel i den finansiella rapporteringen. Vidare
identifieras, behandlas och kontrolleras nya och befintliga
risker genom diskussioner i ledningsgrupp, styrelse och
revisionsutskott.
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Kontrollaktiviteter

Xbrane har etablerat kontrollaktiviteter som syftar till att
férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser i den
finansiella rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat
analytisk uppféljning och jamférelse av resultatutveckling,
kontoavstamningar och balansspecifikationer, godkannande
och redovisning av afférstransaktioner och samarbetsavtal,
fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Information och kommunikation

Som ett boérsnoterat bolag pa Nasdag Stockholm, verksam i
en av varldens mest reglerade branscher — halsovard, omfat-
tas Xbrane av strikta regelverk och ¢vervakande myndigheter
avseende sin informationsgivning och dess korrekthet. Utéver
det har Xbrane interna kontrollfunktioner fér information och
kommunikation som avser att sékerstalla att korrekt finansiell
och annan bolagsinformation kommuniceras till medarbetare
och andra intressenter. Manadsvis rapporteras finansiell
utveckling, marknadsutveckling, status i Xbranes utveck-
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lingsprojekt samt annan relevant information till styrelsen.
Séakerheten kring all information som kan paverka bolagets
marknadsvarde och att sddan information kommuniceras
externt pa ett korrekt satt och i ratt tid ar av storsta vikt for
Xbranes atagande som ett noterat bolag. Fér detta har Xbrane
strikta rutiner som sakerstaller efterlydnad av marknadsmiss-
bruksférordningen i EU (MAR). Xbranes styrelse och ledning
har faststallt informations- och kommunikationsvagar for att
sakerstalla fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen samt etablerat styrande dokument, som interna
policyer, riktlinjer och instruktioner for informationsgivning och
kommunikation.

Uppféljning

Koncernledningen gér manatlig resultat- och likviditetsupp-
foéljning med analys av avvikelser fran budget och prognos.
Xbranes svenska ekonomifunktion genomfér manatliga
kontroller, utvarderingar och uppféljningar av den ekonomiska
rapporteringen. Da en stor del av bolagets produktutveckling
sker i projektform, gors en l6pande uppfoljning av dessa fran
en ekonomisk synvinkel. Styrelsen och revisionsutskottet gar
igenom arsredovisning och delarsrapporter infér publicering.
Revisionsutskottet diskuterar sarskilt redovisningsprinciper,
struktur for den interna kontrollen, risker och andra fragor i
samband med rapporterna. | dessa diskussioner deltar aven
bolagets externa revisor.

Internrevision

Xbrane haringen separat funktion for internrevision.
Revisionsutskottet och styrelsen utvarderar behovet av en
sadan funktion, och med hansyn till storleken och strukturen
pa bolaget, anses det inte forekomma ett behov. Styrelsen
bevakar den interna kontrollen, avseende finansiell rappor-
tering, genom regelbundna uppféljningar tillsammans med
revisionsutskottet.
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Styrelse

ANDERS TULLGREN
Styrelseordférande sedan 2018.
Ordférande i Ersattningskommittén
och i Transaktionskommittén.

Foédd: 1961

Utbildning: Magisterexamen i
farmaceutisk vetenskap, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anders

har éver 35 ars erfarenhet fran

den globala lakemedelsindustrin i
ledarskapsrolleri USA, Tyskland,
Frankrike, Storbritannien och Nor-
den. Senast som President for den
Interkontinentala regionen hos Bristol
Myers Squibb med ett ansvar for ver
30 lander, 5000 medarbetare och en
omsattning pa éver 20 miljarder SEK.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i BerGenBio, Norge samt Farmalisto,
Colombia. Styrelseledamot i Bran-
dingScience Ltd, Storbritannien och
ledamot i affarsutvecklings- och
lanseringskommittén i styrelsen for
Norgine.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Vd for den interkontinentala delen

av Bristol Myers Squibb. Styrelse-
ledamot Trialbee AB, Biotoscana
Investments S.A., och Symphogen AS.
Aktier: 70 484

Oberoende i férhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

IVAN COHEN-TANUGI
Styrelseledamot sedan 2019.

Ledamot i Transaktionskommittén.
Fodd: 1961

Utbildning: Medicine doktor,
Grenoble School of Medicine. MBA,
H.E.C Business School, Paris.
Arbetslivserfarenhet: Ledde utveck-
lingen av Tevas globala plattform och
portfolj for biosimilarer fran forskning
och utveckling till affarsutveckling
och kommersialisering, samt darefter
bolagets kommersiella division i

USA med fokus pa biosimilarer,
branded generics och nischade
specialprodukter. Tillférordnad vd
och styrelseledamot pa Kuros Bios-
ciences, vd och styrelseordférande

i Evevensys Biotechnology samt
ledande positioner inom Amgen.
Ovriga uppdrag: Grundare och
partner pa det egna konsultbolaget
Minerva Life Science GmbH.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Vd och styrelseledamot Kuros
Bioscience.

Aktier: —

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

y JERINGAR &
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PETER EDMAN

Styrelseledamot sedan 2015.
Ledamot i Transaktionskommittén.
Fodd: 1954

Utbildning: Farmacie doktor och

docent i biokemi, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Lékeme-
delsutveckling med ledande
forskningsbefattningar inom Orexo,
Sobi, Biovitrum, AstraZeneca,

Astra och Pharmacia. Tidigare
laborator vid Lakemedelsverket samt
professor i lakemedelsformulering
och adjungerad professor i lakeme-
delsadministrering vid farmaceutiska
fakulteten pa Uppsala universitet.
(")vriga uppdrag: Inga 6vriga
nuvarande befattningar

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
Styrelseledamot Biolipox, Xintela och
Mind the Byte.

Aktier: 15000

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och stérre aktiedgare.

XBRANE BIOPHARMA | 51

KIRSTI GJELLAN
Styrelseledamot sedan 2022

Foédd: 1963

Utbildning: Apotekarexamen och
forskarutbildning (Ph.D) inom farma-
ceutisk teknologi fran universitetet

i Oslo.

Arbetslivserfarenhet: Mer an 30

ars erfarenhet fran internationella
lakemedelsbolag inkluderar ledande
positioner pa AstraZeneca, Pfizer
och Sobi. De senaste rollerna var
som VD for Pfizer Health AB, Global
chef forintern/extern tillverkning
samt QA/QC och Global chef for
biologisk processutveckling med
varuforsorjning pa Swedish Orphan
Biovitrum AB (Sobi).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Bio-Works Sweden AB.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
Styrelseledamot Vinnova-finansie-
rade PiiA, SwedenBio, OxThera AB,
Pfizer Health AB och Envirotainer AB.
Aktier: —

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.
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EVA NILSAGARD

Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i Revisionsutskottet.
Fodd: 1964

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi samt Executive
MBA fran Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vd i Nilsagard
Consulting, med interimsuppdrag
som vd och CFO. Tidigare CFO

pé Plastal Industry och Vitrolife,
Senior Vice President Strategy &
Business Development pa Volvo
Group, samt ledande befattningar
inom finans och affarsutveckling

pa Volvo, AstraZeneca och SKF.
Tidigare styrelseuppdrag i privata
och bérsnoterade bolag.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet

i Addlife, Bufab, Hansa Biopharma,
Nimbus, SEK (Svensk Exportkredit),
Nanexa och Irras, styrelseordférande
i Spermosens och Diagonal Bio, samt
styrelseledamot i eEducation Albert.
Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
CFO pa Plastal Industri samt Senior
Vice President strategy & business
development pa Volvo Group Sales &
Marketing EMEA.

Aktier: 4 000

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

PLATTFORM

MATS THOREN

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i Erséttningskommittén och
revisionsutskottet.

Fodd: 1971

Utbildning: Studier vid Handelshog-
skolan i Stockholm med inriktning pa
redovisning och finansiell ekonomi,
samt studier i medicin vid Karolinska
institutet i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran
finansmarknaden, framfor allt inriktad
pa life science-sektorn, som analy-
tiker och inom corporate finance.
Professionell investerare inom det
egna bolaget Vixco Capital. Tidigare
styrelseerfarenhet fran C-Rad,
Cellartis och MIP Technologies.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Arcoma Aktiebolag och Arcoma
Incentive, styrelseledamot och vd

i Vixco Capital, styrelseledamot i
Herantis Pharma Oyj, FluoGuide A/S,
samt styrelsesuppleanti Eggelbertus
Holding.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
Styrelseledamot i Nalka Life Science
samt Pulsetten.

Aktier: 4000

Oberoende i férhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

2DER

J MEDARB

ETARE

KARIN WINGSTRAND
Styrelseledamot sedan 2015.
Ledamot i Erséttningskommittén.
Fodd: 1957

Utbildning: Magisterexamen i
farmaceutisk vetenskap, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar och projektledning
inom regulatorisk, farmaceutisk och
analytisk forskning och utveckling
samt klinisk utveckling. Tidigare
Vice President och chef for klinisk
utveckling pa AstraZeneca. Senior
industriell radgivare inom life science-
industrin.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
T-bolaget, Xintela, Histolab products,
Integrum och Targinta.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
Styrelseledamot i Mevia,

Adenovir Pharma, Swecure och
Aqilion. Styrelseordférande i Mevia.
Aktier: 20 480

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktieagare.
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Koncernledning

MARTIN AMARK

Vd sedan 2015

Foédd: 1980

Utbildning: Civilingenjorsexamen
i industriell ekonomi, Tekniska

hoégskolan vid Linkdpings universitet.

MBA, INSEAD.
Arbetslivserfarenhet: Management-
konsult pa Bain & Co, dar han
arbetade med féretagsforvary,
strategi- och organisation inom olika
branscher, bland annat lakemedel
och life science.

Aktier: 175073

SIAVASH BASHIRI

Chef for biosimilarier och vice vd
sedan 2015.

Fodd: 1983

Utbildning: Civilingenjérsexamen
i molekylar bioteknik, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
inom internationell forsaljning av
biotekniska produkter pa Agilent
Technologies samt olika rollerinom
affarsutveckling och forsaljning pa
IBM och Oriflame. Vd fér Xbrane
2012-2015.

Aktier: 120 714

ANETTE LINDQVIST
Ekonomidirektér sedan 2021

Foédd: 1961

Utbildning: Examen i féretags-
ekonomi fran Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet av
seniora affarsutvecklings, revisions
och globala ekonomi rollerinom
forskning, forsaljning, tillverkning och
distribution, sdsom Global Clinical
Finance Director pa AstraZeneca,
chef for Business Control pa Swedish
Orphan Biovitrum, Global CFO, SVP
Finance Getinge Infection Control
och Global CFO Operations & Supply
Chain MéInlycke Healthcare.

Aktier: 6 000
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ERIK DOMINES

General Counsel sedan 2021.
Foédd: 1964

Utbildning: Jur kand, Stockholms
universitet, General Counsel mini
MBA.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
som bolagsjurist inom life scien-
ce-sektorn och olika projektinom
legal operations. Tidigare chefsjurist
vid Recipharm.

Aktier: 1000
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MARIA EDEBRINK

Chef for Regulatory Affairs och
Quality Assurance sedan 2021,
tidigare chef fér Quality Assurance
sedan 2019. Ingér i koncern-
ledningen sedan 2020.

Fodd: 1969

Utbildning: Magisterexamen i kemi,
Stockholm universitet.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
av lakemedelsutveckling och regu-
latoriska fragor fran AstraZeneca,
Galderma och Medivir. Erfarenhet
av utveckling, regulatoriska
ansokningar och uppratthallande
av regulatoriska godkannanden for
smamoleky-lara, bioteknologiska,
medicintekniska och kosmetiska
produkter.

Aktier: 19 365
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XIAOLIHU

Chef fér Business Development
sedan 2020

Fodd: 1982

Utbildning: PhD. i medicinsk
vetenskap fran Karolinska Institutet,
Disputerad lakare fran Shanghai Jiao
Tong University, samt specialiserad
utbildning i allman kirurgi.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
inom bioteknikindustrin och medi-
cinsk vetenskap, affarsutveckling,
foretagsstrategi, riskkapitalinves-
teringar, samt biovetenskaplig
forskning. Associate Investor pa
HealthCap, affarsutvecklingschef
pa Affibody med utveckling av ett
kommersiellt partnerskapsavtal med
Alexion till ett potentiellt varde om
650 MUSD.

Aktier: —

)-ORD STRATEGISK oD
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NINA IVERS

Chef fér Human Resources sedan
2020

Foédd: 1970

Utbildning: Utbildad apotekare samt
studier i human resources manage-
ment vid Uppsala och Stockholms
universitet

Arbetslivserfarenhet: Olika
affarsroller och omraden inom life
science-féretag som Astra, Johnson
& Johnson och Swedish Orphan
Biovitrum. Erfarenhet fran ledande
positioner inom marknadsforing
och férsaljning samt HR, senastien
global HR-roll pa Sobi.

Aktier: 4 800

DINA JURMAN

Chef for Clinical Affairs sedan 2017
Foédd: 1982

Utbildning: Magisterexamen i
biomedicin, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Mangsidig
erfarenhet av kliniska prévningar,
fran uppstartsbolag till globala
lakemedelsbolag, samt arbetat med
proteinlakemedel, smamolekyler,
avancerade terapier och medicin-
teknik.

Aktier: 420
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DAVID VIKSTROM

Chef for tekniska utvecklingen sedan
2014

Foédd: 1977

Utbildning: PhD. i biokemi, Stock-
holm universitet
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
av hogkvalitativ proteintillverkning.
Forskning inom expressionssystem
for proteineri E.coli och med
publicering av ett flertal artiklar i
vetenskapliga tidskrifter. Arbetat
med forskning och utveckling pa
Xbrane sedan 2010.

Aktier: 47 318
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ANDERS WALLSTROM

Chef fér Manufacturing and Supply
Chain sedan 2019. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2020.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
bioteknik, Kungliga Tekniska Hog-
skolan.

Arbetslivserfarenhet: Process-
utveckling, tillverkning och validering
av biologiska produkter pa Sobi och
Biovitrum. Omfattande erfarenhet av
hantering av produkter med externa
tillverknings- och forsérjningskedjor.
| sin senaste roll pa Sobi ansvarig
for Supply Chain for specialistvards-
produkter, inklusive Kineret® och
Orfadin®.

Aktier: 9006



