JBRANE

Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Xbrane Biopharma AB,antagna av arsstamman 2021, tillampades
under ar 2021. Rapporteninnehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler
om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstédllda och personalkostnader) pa sidorna 64 — 67 i
arsredovisningen, 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 35 i arsredovisningen 2021.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdamman och redovisas i not 5 pa sidan 65 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 6-7 i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer for ersattning till Xbranes koncernledning

Xbranes malsattning ar att vara en viarldsledande utvecklare av biosimilarier. En framgangsrik implementering av bolagets malsattning och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. FOr att uppna detta kravs det att bolaget kan erbjuda marknadsmaéssiga ersattningar sett till den radande arbetsmarknaden.
Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For mer information om bolagets
strategi hanvisas till bolagets hemsida. Ersattningsvillkoren ska stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet, hoja
motivationen for de ledande befattningshavarna samt 0ka samhorigheten inom bolaget. Riktlinjerna ska dessutom bidra till god etik och
foretagskultur. Den totala ersattningen for koncernledningen ska vara marknadsmassig och kan besta av foljande komponenter: fast ersattning, rorlig
ersattning, pensionsformaner samt andra férmaner. Den rérliga formanen satts utifran finansiella och icke finansiella mal (frdmst inom forskning och
utveckling), som bade ar av kvalitativ och kvantitativ utformning. Malen ar utformade for att fraimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, genom en tydlig koppling till bolagets langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 31- 34 i arsredovisningen 2021. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgédnglig pa www.xbrane.com. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.
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Tabell 1 - Totalersiittning till verkstillande direktéren under 2021 (TSEK )V

Fast ersdttning Rorlig ersdttning
Befattningsh . . .. . e .
(;ojitigl:)gs avare Grundlén? Ettarig? Flerarig4 Pensionskostnad® Totalersattning Andelen fast resp. rorlig ersattning (%)
Martin Amark 2029 120 4648 503 7300 28/72

(vd)

1) Med undantag for Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2021. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2021 och i den meningen intjanats, i
enlighet med vad som anges kolumn ”intjanade” i Tabell 2 nedan. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

2) Inkluderar grundlonersattning samt semesterersattning
3) Rorlig 16n intjanad 2021, utbetalas 2022.
4) Intjanade aktieratter sdsom framgar av tabell 2, kolumn ”Intjanade” nedan.

5) Pensionsavsattningen foljer ITP 1.

Teckningsoption ersattning

Xbrane har infort ett teckningsoptionsprogram (2018/2022) for koncernledningen. Totalt tecknades 79 000 teckningsoptioner av de teckningsberattigade till ett
pris motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde berdknat enligt Black & Scholes varderings-modell. Vid tilldelningstidpunkten uppgick varderingen till
4,18 SEK/teckningsoption. Intjdnandeperioden uppgar till 4 ar. Intjdnande av teckningsoptionerna forutsatter ej uppfyllelse av prestationsvillkor. Verkstallande
direktoren har anskaffat 24 000 teckningsoptioner. Inga teckningsoptioner har annu tilldelats da I6ptiden ej har gatt ut. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner,
motsvarar det 0,1% av totala antal aktier.

Aktiebaserad ersattning

Xbrane har flera langsiktiga incitamentsprogram som erbjudits ledande befattningshavare samt 6vrig personal. Malsattningen ar att kunna erbjuda
formaner i form av langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare.
Programmen &r utformade sa att deltagarnas incitament 6verensstimmer med aktiedgarnas intressen. Det aterfinns tre pagaende aktiesparprogram
(2019, 2020, 2021). Férutsattningarna ar att den anstallde har gjort en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier). Darmed kan den anstallde tilldelas
motsvarande antal matchningsaktierdtter och viss andel prestationsaktier, beroende pa uppfyllnad av forutbestamda mal. Tilldelning av
prestationsaktier vid aktiesparprogrammen baseras pa aktiekursutvecklingen under matperioden, for samtliga aktiesparprogram.
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Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre ar. Om en programdeltagare |ldmnar sin anstallning under programmens tredriga intjanandeperiod kommer
programdeltagaren att uteslutas fran programmet och inte erhalla nagra aktier eller andra férmaner inom ramen for programmet. Ytterligare
information om utestaende langsiktiga incitamentsprogram finns i not 5 i arsredovisningen 2021.

2019 ars program avser 1500 sparaktier och féljaktligen 1 500 matchningsaktieratter och 4 500 prestationsaktierdtter. Matchningsaktieratter och
prestationsaktieratter har tilldelats vederlagsfritt och ar foremal for treariga intjdanandeperioder samt forutsitter fortsatt anstillning. Intjdnande av
prestationsaktier forutsatter daven uppfyllelse av prestationsvillkor som ar kopplad till aktiekursutvecklingen under den treariga prestationsperioden. 2019 ars
program ar utformat sa att om samtliga anstéllda inte investerar i sina 1 500 sparaktier sa far 6vriga anstdllda som investerat i fler sparaktier ta del av den
kvarvarande potten och darmed tillgodorédkna sig fler sparaktier vid 2019 ars program. Vd har investerat i 41 006 aktier och kommer tillgodordkna sig 22 177
sparaktier, da samtliga anstallda inte tecknade sin andel av sparaktierna. Utfallet av 2019 ars program blev 1 matchningsaktie samt 1 prestationsaktie, vd kommer
darmed tilldelas totalt 44 353 aktier fran 2019 ars program.

2020 ars program avser 1500 sparaktier och féljaktligen 1 500 matchningsaktieratter och 4 500 prestationsaktierdtter. Matchningsaktieratter och
prestationsaktieratter har tilldelats vederlagsfritt och ar féremal for treariga intjdnandeperioder samt forutsatter fortsatt anstdllning. Intjdnande av
prestationsaktier forutsatter aven uppfyllelse av prestationsvillkor som ar kopplad till aktiekursutvecklingen under den treariga prestationsperioden. 2020 ars
program ar utformat sa att om samtliga anstélla inte investerar i sina 1 500 sparaktier sa far dvriga anstallda som investerat i fler sparaktier ta del av den
kvarvarande potten och darmed tillgodorékna sig fler sparaktier vid 2020 ars program. vd har investerat i 1 955 aktier vid 2020 ars program vilket innebar att vd
kommer kunna tillgodorakna sig samtliga 1 955 akter som sparaktier.

Tabell 2 - Aktieprogram

Information fér det rapporterade

ridkenskapsaret
Tilldelade, ej
Befattningshavare Programmets Datum fér Datum fér Utgdng av Aktierdtter vid Féremdl fér intj@nade vid
(position) namn Prestationsperiod tilldelning intignande inldsningsperiod drets bérjan Tilldelade Intidnade  prestationsvillkor  drets utgdng
. LTIP 2019 2019 - 2021 2019-05-16 2021-12-31 2022-05-05 24 256 - 44 3534 -
Martin Amark (vd)
LTIP 2020 2020 - 2022 2020-05-14 2022-12-31 2023-05-31 7 9802 - - 5985 1995

1) Under ar 2021 skedde s.k. vesting i LTIP 2019, varvid matchningsaktier (22 117) och prestationsaktier (22 117) tillfaller till den verkstallande direktéren. Differensen mellan ”aktierdtter vid drets
bérjan” jamfort med “intjénade” forklaras av att det var forst vid 31 december 2021 som verkligt utfall kunde utldsas av antalet sparaktier som anskaffats av anstallda. Detta mojliggjorde for vd:n
att tillgodordkna sig fler antal sparaktier an tidigare bedémt. Sparaktier, i vilka den verkstallande direktoren har investerat for att bli berattigad att delta i programmen, inkluderas inte i tabellen.
Vérde av vesting vid 2019 ars program uppgar till 4 648 TSEK, beraknat som marknadspris per aktie vid intjdnande (104,8 SEK) multiplicerat med antal ratter (44 353).

2) Varde: 886 TSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (111,0 SEK) multiplicerat med antal ratter (7 980)
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Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande
som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valetav prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2021 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tillampning av prestationskriterier

Tabell 3 - Aktiebaserad erséittning

Relativ viktning a) Uppmatt prestation
Programmets Beskrivning av kriterier hanforliga av b) faktisk tilldelning /
Befattningshavare (position) namn till ersattningskomponenten prestationsaktier ersattningsutfall (TSEK)

a) 1 matchningsaktie &
1 prestationsaktie
Martin Amark (vd) LTIP 2019 Aktiekursens utveckling 100% b) 4 648

Tabell 4 — Rérlig ersdittning
a) Uppmatt prestation

Beskrivning av kriterier och

hanforliga till b) faktisk tilldelning /

Befattningshavare (position) ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier ersattningsutfall (TSEK)
A) 40%

Martin Amark (vd) Forskning & utveckling 75% B) 90
A) 10%

Finansiering & marknad 25% B) 30

Kortfristig rorliga ersattning

Den rorliga ersattningen for vd utgar i enlighet med bolagets kortsiktiga bonusprogram vilket ar gemensamt for alla anstallda pa bolaget. Alla anstéllda
har ratt till en arlig bonus som kan motsvara upp till 2 manadsloner vid full maluppfylinad. Under 2021 nadde bolaget 55% av de uppsatta malen och
den rorliga ersattningen for vd blev darmed 120 TSEK.



Tabell 5 — Foréindringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsdren (TSEK)

2021 2020 2019
Ersattning till vd +7 300 (+283%)  +1906 (+13%) +1 690 (+21%)
Koncerns rorelseresultat -180 583 (+20%) -225257 (-21%) -186 572 (-1534%)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter
anstallda i koncernen +1 104 (+3%) +1 076 (+8%) +992 (+25%)

2018 2017
+1402 (+39%) +1012 (+12%)
-11 415 (+74%) -44 718 (-62%)

+796(+2%) +778 (+16%)
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