JBRANE

Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Xbrane Biopharma AB,antagna av arsstamman 2020, tillampades under
ar 2020. Rapporten innehdller dven information omersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagenoch Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 60-63 i arsredovisningen for
2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 36 i arsredovisningen fér 2020. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 5 pa sidan 61 i arsredovisningen fér 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 8-9 i arsredovisningen 2020.

Riktlinjer for ersattning till Xbrane’s koncernledning

Xbrane’s malsattning ar att vara en varldsledande utvecklare av biosimilarier. En framgangsrik implementering av bolagets malsattning och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kompetenta och engagerade medarbetare. For
att uppna detta kravs det att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig sett till den radande arbetsmarknaden for respektive koncernledningsmedlem.
Ersattningsriktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For mer information om bolagets strategi
hanvisas till bolagets hemsida.

Ersattningsvillkoren ska stimulera ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet, hoéja motivationen for de ledande
befattningshavarna samt 6ka samhorigheten inom bolaget. Riktlinjerna ska dessutom bidra till god etik och foretags-kultur. Den totala ersattningen for
koncernledningen ska vara marknadsmassig och kan av féljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsformaner samt andra férmaner.

Riktlinjerna finns pa sidan 29 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa www.xbrane.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 - Totalersdittning till verkstdllande direktéren och vice verkstdllande direktér under 2020 (Tkr sdvida inget annat anges)”

Fast ersdttning Rérlig erséittning
Befattningshavare Andelen
(position) Grundlén? Ettarig® Flerarig® Pensionskostnad® Totalersittning fast Andelen rorlig ersattning
Martin Amark (VD) 1481 102 - 324 1906 95% 5%
Siavash Bashiri (vVD) 1182 86 184 232 1684 84% 16%

1) Med undantag for flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som intjanades ar 2020. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2020
2) Inkluderar grundlénersattning samt semesterersattning

3) Rorlig 16n intjanad 2020, utbetalas 2021.

4) Beraknad som antal aktier i LTIP 2018 som vestat per den 31 december 2020 (aktier) multiplicerad med aktiekursen fér Xbrane den 31 december 2020 (SEK 74,8) (Inkl.soc.avg)

5) Pensionsavsattningen foljer ITP 1.

Aktieoptionsbaserad ersattning

Xbrane har infort ett aktieoptionsprogram (2018/2021) for koncernledningen. Totalt tecknades 79 000 teckningsoptioner av de teckningsberattigade till ett pris
motsvarande optionernas marknadsvarde berdknat enligt Black & Scholes vérderings-modell. Vid tilldelningstidpunkten uppgick varderingen till 4,18 SEK/option.
Intjdnandeperioden uppgar till 4 ar. Intjdanande av optionerna forutsatter ej uppfyllelse av prestationsvillkor. Verkstallande direktéren har anskaffat 24 000 optioner och
vice verkstallande direktor 7 000 optioner. Inga optioner har annu tilldelats da |6ptiden ej har har gatt ut. Vid fullt utnyttjande av optioner, motsvarar det 0,14% av totala
antal aktier.

Aktiebaserad ersattning

Xbrane har flera langsiktiga incitamentsprogram som erbjudits ledande befattningshavare samt 6vrig personal. Malsattningen ar att kunna erbjuda formaner
i form av langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare. Programmen ar utformade
sa att deltagarnas incitament 6verensstammer med aktiedgarnas intressen. Det aterfinns tre pagaende aktiesparprogram (2018, 2019, 2020).
Forutsattningarna ar att den anstéllde har gjort en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier). Darmed kan den anstallde tilldelas motsvarande antal
matchningsaktieratter och viss andel prestationsaktier, beroende pa uppfyllnad av forutbestimda mal. Tilldelning av prestationsaktier vid
aktiesparprogrammen baseras dels pa aktiekursutvecklingen samt strategiska forutbestamda mal under matperioden. Avseende 2018 ars program
kommer 18 211 aktier delas ut, for de andra tva programmen (LTIP 2019 & 2020) ar utfallet helt kopplat till aktiekursutvecklingen.



incitamentsprogram finns i not 5 i arsredovisningen for 2020.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstdllande direktéren & vice verkstdllande direktér)
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For 2018, 2019 och 2020 ars program ar tilldelningen baserad pa matchningsaktier samt prestationsaktier. Matchningsaktier tilldelas oberoende pa
maluppfyllnad samtidigt som prestationsaktierna tilldelas endast vid uppfyllnad av forutbestamda mal. Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre ar. Om en
programdeltagare lamnar sin anstéllning vid Xbrane under programmens tredriga intjanandeperiod kommer programdeltagaren att uteslutas fran
programmet och inte erhdlla nagra aktier eller andra féormaner inom ramen for programmet. Ytterligare information om utestdende langsiktiga

Aktieoptioner vid

Aktieoptioner vid

drets bérjan

Utgdng av.
Befattningshavare Datum fér Datum fér  inlasningspe  Period fér
(position) Programmets namn Prestationsperiod tilldelning intidnande  riod nyttiande Lésenpris
Teckningsoptionsprogram 2022-04-01 -
Martin Amark (VD) serielll 2018/2021 2018-2021 2018-04-04 2022-04-01 2022-04-01 2022-05-31 121,73
Siavash Bashiri Teckningsoptionsprogram 2022-04-01 -
(vwD) serie 111 2018/2021 2018-2021 2018-04-04 2022-04-01 2022-04-01 2022-05-31 121,73
Tabell 3 — Aktieprogram (verkstdllande direktéren & vice verkstéllande direktér)
Aktierdtter
Befattningshavare Programmets Datum fér Datum fér Utgdng av vid drets
(position) namn Prestationsperiod tilldelning intjdnande inldsningsperiod bérjan Intjdnade
Martin Amark LTIP 2018 2018 - 2020 2021-05-31 2021-05-31 2021-05-31 - -
(VD) LTIP 2019 2019 - 2021 2022-05-31 2022-05-31 2022-05-31 24 256 -
LTIP 2020 2020 - 2022 2023-05-31 2023-05-31 2023-05-31 1500 -
Siavash Bashiri LTIP 2018 2018 - 2020 2021-05-31 2021-05-31 2021-05-31 2196 2196
(VWD) LTIP 2019 2019 - 2021 2022-05-31 2022-05-31 2022-05-31 7272 -
LTIP 2020 2020 - 2022 2023-05-31 2023-05-31 2023-05-31 1500 -

24 000

7000

Aktierdtter
vid drets slut

24 256
1500

7272
1500

drets slut

24 000

7 000
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Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valetav prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2020
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar. Den rérliga ersattningen for VD och
vice VD utgar i enlighet med bolagets kortsiktiga bonusprogram vilket ar gemensamt for alla anstéllda pa bolaget. Alla anstéllda har ratt till en arlig bonus som
kan motsvara upp till 2 manadsléner vid full maluppfylinad. Under 2020 nadde bolaget 50% av de uppsatta malen och den rorliga ersattningen for VD och vice
VD blev ddarmed 102 respektive 86 TSEK.

Tilldmpning av prestationskriterier

Tabell 4 - Aktiebaserad ersdittning (verkstdllande direktéren & vice verkstdllande direktér)

Programmets Beskrivning av kriterier hdanforliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation
Befattningshavare (position) namn ersattningskomponenten prestationsaktier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall (Tkr)
a) N/A
Martin Amark (VD) LTIP 2020 Aktiekursens utveckling 100% b) N/A
Siavash Bashiri (vVD) a) N/A
LTIP 2020 Aktiekursens utveckling 100% b) N/A

Tabell 5 — Férdndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade réikenskapsdren (TSEK)

2020 2019 2018 2017 2016
Ersattning till VD 1906 1690 1402 1012 900
Koncerns rérelseresultat -225 257 -186 572 -11415 -44718  -27 567
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter
anstallda i koncernen 1076 992 796 778 671
Ersattning till vwD 1684 1586 1329 1046 753
Koncerns rérelseresultat -225 257 -186 572 -11 415 -44 718 -27 567
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 1076 992 796 778 671

anstallda i koncernen



